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 :مقدمه

خود اهداف به دستیابی برای دقیقی ابزارهای نیازمند مدیریت علم امروزه  

 (پروژه کنترل ابزار نظیر) .باشد می

پروژه مدیریت افزار نرم فصل این در MSP2013 است شده داده آموزش. 

مثلث) بندی بودجه و زمانبندی و مراحل بایستی افزار، نرم با کار از پیش  

 .شود مشخص پروژه فعالیتهای کلیه (پروژه موفقیت

خواهد انجام فرضی ای پروژه کنترل و ریزی برنامه مراحل جزوه، این در  

  یک در دانش مدیریت سیستم سازی پیاده و طراحی» پروژه این .شد

  KM مشاور یک را پروژه های گام و مراحل طراحی لذا .باشد می «سازمان

 قرار ما اختیار در را شان بودجه و زمان و ها فعالیت فهرست و داده انجام

 .است داده

 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها



 جزوه آموزشی (:WBS)ساختار  شکستن کارهای پروژه 

 تجزیه و تحلیل سیستمها

WBS هزینه زمان نام مرحله و زیر فعالیت 

   پروژه مدیریت :(1) فاز 1

 روزانه 
 دلار 50

   تفصیلی طرح تهیه 1.1

 3 پروژه های مأموریت و اهداف شرح، مسئله، بیان 1.1.1
 1 پروژه گستره و قلمرو تعیین 1.1.2
 1 موفقیت کلیدی عوامل تعیین 1.1.3
 2 کلیدی مفاهیم تعریف و نامه واژه تبیین 1.2
 2 کارفرما به  1 فاز گزارش ارائه 1.3
 یک هفته لازم اصلاحات انجام و بازخور دریافت 1.4

   تحقیق پیشینه و نظری ادبیات بررسی :(2) فاز 2

 روزانه
 دلار 100  

 یک ماه نظری چارچوب تدوین و بررسی 2.1

 دو هفته   خارجی و داخلی شرکت 10 سوابق بررسی 2.2

 2 کارفرما به 2 فاز گزارش ارائه 2.3
 یک هفته لازم اصلاحات انجام و بازخور دریافت 2.4

   شرکت محیطی شناخت :(3) فاز 3

 روزانه
 دلار 50  

 5  موسسه کلی شناخت و بررسی 3.1
 یک هفته  سازمانی فرهنگ ابعاد تحلیل و تجزیه و شناسایی 3.2

 یک هفته  مقررات و قوانین و سازمانی ساختار ابعاد تحلیل و تجزیه و شناسایی 3.3

 یک هفته  فناوری ابعاد تحلیل و تجزیه و شناسایی 3.4

 10  دانشی لحاظ به شرکت بیرونی محیط شناسایی 3.5

 2 کارفرما به 3 فاز گزارش ارائه 3.6
 یک هفته لازم اصلاحات انجام و بازخور دریافت 3.7



 :ادامه _(WBS)ساختار  شکستن کارهای پروژه 
 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

WBS هزینه زمان نام مرحله و زیر فعالیت 

   موسسه در دانش مدیریت راهبردی سند تدوین :(4)فاز 4

 روزانه  
 دلار 75

 5    دانشی ماموریت و انداز چشم تدوین 4.1
 یک هفته    دانش استراتژی تدوین 4.2

  یک هفته دانش مدیریت استراتژی تدوین 4.3

 2 کارفرما به 4 فاز گزارش ارائه 4.4
 یک هفته لازم اصلاحات انجام و بازخور دریافت 4.5

   دانش مدیریت افزار نرم آزمایشی استقرار و تهیه :(5) فاز 5

 روزانه  
 دلار 120

 10 نیاز مورد آوری فن بستر سازی فراهم 5.1

 یک ماه  افزار نرم طراحی 5.2

 5    افزار نرم آزمایشی استقرار 5.3
 5  شده تهیه افزاری نرم سیستم تست 5.4
 یک هفته لازم اصلاحات انجام و کارفرما از بازخور دریافت 5.5



 :ادامه _(WBS)ساختار  شکستن کارهای پروژه 
 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

WBS هزینه زمان نام مرحله و زیر فعالیت 

   موسسه در آموزش و سازی فرهنگ :(6) فاز 6

روزانه  
 ریال 1100000

  10   فرهنگی تحول برنامه سند تدوین 6.1

 دو هفته  کارکنان برای  راهنما های کتاب و جزوات تدوین 6.2

  6   سیستم کاربران برای  راهنما و دستورالعمل تدوین 6.3
  2 آموزشی کارگاه برگزاری 6.4
 4    دانشی های واسط به تخصصی های آموزش ارائه 6.5
 2 کارفرما به آموزش و سازی فرهنگ گزارش ارائه 6.6
   دانش مدیریت سیستم نهایی استقرار :(7) فاز 7

روزانه  
 ریال 1200000

  10 شده طراحی سیستم های فرایند آزمایشی اجرای 7.1

  5 احتمالی ایرادات تكمیل و اطلاح و بازخورد دریافت 7.2
 یک ماه  سیستم واحد به واحد استقرار 7.3

 یک هفته کارفرما به پروژه مستندات و نهایی گزارش ارائه 7.4



 جزوه آموزشی : MSP مراحل کار با نرم افزار

 تجزیه و تحلیل سیستمها

   -1 گام
 .کنید تعیین خودکار را کارها ریزی برنامه نوع و شده برنامه وارد ابتدا  



 جزوه آموزشی : MSP مراحل کار با نرم افزار

 تجزیه و تحلیل سیستمها

   ادامه -1 گام
 (افزار نرم اصلی بخشهای معرفی)

محل درج  
نام 

 فعالیتها

اتوماتیک 
کردن  
 کارها

درج 
زمان 
 کارها

درج 
پیش 
 نیازها

درج 
هزینه 
 کارها 

درج 
 منابع
 کارها

نمایش  
زمانبندی   

میله ای 
 اتوماتیک 



 جزوه آموزشی :ادامه _ MSP افزارمراحل کار با نرم 

 تجزیه و تحلیل سیستمها

   -2 گام
 کنید وارد را پروژه های زیرگام و اصلی مراحل و پروژه کلی نام  



 (Indent Task) کنیم می مشخص را پروژه کل های زیرمجموعه -3

 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 

 ادامه -3 گام
 (Indent Task) کنیم می مشخص نیز را پروژه مرحله و فاز هر های زیرمجموعه



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
 -4 گام

 -(mo ماه/w هفته/dروز) میكنیم مشخص را جزئی کارهای از کدام هر زمان 
 (میشود محاسبه تعطیلات بدون پیشفرض بطور شود، قید اگر ماه و هفته)



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
 -5 گام

 میكنیم مشخص را جزیی کارهای هر نیاز پیش



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
 -6 گام

 میكنیم مشخص را جزیی کارهای از کدام هر انجام هزینه



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
   -7 گام

 (View-Resource sheet) پروژه در استفاده مورد منابع پیشفرض تعریف



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
 ادامه -7 گام

   میكنیم مشخص را جزیی کارهای از کدام هر انجام برای نیاز مورد منابع



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
   -8 گام

 کنیم مشخص میتوانیم کار حین در را جزئی کارهای از کدام هر پیشرفت میزان



 جزوه آموزشی

 تجزیه و تحلیل سیستمها

 :ادامه _MSPافزار مراحل کار با نرم 
   -9 گام

 (File- Save As- Browse- type) افزار نرم از گرفتن خروجی


